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En ALETI estamos comprometidos con el avance tecnoldgico de
Iberoamérica y con visibilizar iniciativas, proyectos y noticias que
aporten al fortalecimiento del ecosistema digital regional.

Si tienes informacion relevante desde tu organizacidn, cdmara o pais
que creas que deberiamos compartir, estaremos encantados de
recibirla.

Escribenos y con gusto la incluiremos en nuestros canales oficiales.
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ALETI

ALETI es |la Federacion de Entidades de Tecnologia de la Informacion
de América Latina y el Caribe, Espafia y Portugal. Desde hace mas de
20 afos estamos apoyando al sector de Tecnologias de la
informacion y las Nuevas Tecnologias digitales. 19 paises se ven
representados actualmente a través de las camaras y asociaciones
de Tecnologia Informacion, Software, Servicios Tl y Nuevas
tecnologias.

FOMENTAMOS

El uso, desarrollo, intercambio y
comercializacion de  tecnologias
promoviendo el crecimiento de la
transformacion digital en la region.

IMPULSAMOS

La generacion de politicas positivas
para el desarrollo de Ia Sociedad de
la Informacion y Conocimiento en Ia
region que permitan acelerar el
mejoramiento en la calidad de vida
de los pueblos.

VISIONAMOS

El  desarrollo, intercambio
comercializacion de tecnologias de
la informacion y digitales.

coordinadora@aleti.org

comunicaciones@aleti.org
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PRESIDENTE DE ALETI

Juan Francisco Martinez Lara

Da clic aqui para ver su mensaje

Este mes celebramos a quienes hacen posible la transformacién digital
en nuestra region.

El 21 de septiembre reconocemos la labor de los profesionales en
Tecnologias de la Informacion, quienes con su talento, innovacién vy
compromiso impulsan el crecimiento y la competitividad de
lberoamérica.

Desde ALETI enviaomos un especial agradecimiento a todos los
profesionales Tl que dia a dia construyen el futuro digital.

iFeliz Dia del Profesional TI!


https://www.linkedin.com/in/juan-francisco-martinez-lara-b359062a/
https://www.linkedin.com/in/juan-francisco-martinez-lara-b359062a/
https://youtu.be/fl830cBnD18
https://youtu.be/fl830cBnD18
https://www.linkedin.com/in/antonio-cimorra/overlay/about-this-profile/
https://youtu.be/fl830cBnD18
https://youtu.be/fl830cBnD18

QUE INSPIRAN

Blelelgelen Aleti y en el sector
(eIl 0gico de la region.
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ROSTRO Y PROPOSITO




MENTORIAS
MUJERES TE

.....

Impulsando el liderazgo femenino en tecnologia

En ALETI, a través de nuestro Comité
Women in Tech, creemos firmemente
que la inclusion y la diversidad son
motores clave para la innovacién en
el sector tecnolégico. Por eso, hemos
creado el programa Mentorias
Mujeres Tech, una iniciativa que
busca conectar y empoderar a
mujeres en tecnologia mediante el
acompafiamiento  de  mentoras
especializadas en diferentes dreas
del ecosistema digital.

Este programa no solo ofrece un
espacio de orientacion
personalizada, sino que también
abre la puerta a construir una red de
liderazgo femenino que fomente el
crecimiento profesional, la
participacion activa y la
representacion de mds mujeres en el
sector tecnologico, tradicionalmente
dominado por hombres.

éQué ofrece este programa?

e Conexién directa con mentoras
expertas en distintas areas de la
tecnologia, desde programacion
hasta gestion de proyectos y
liderazgo empresarial.

e Orientacion personalizada, pensada

para potenciar habilidades,
descubrir nuevas oportunidades vy
trazar un camino sélido en la
carrera profesional.

Acceso a experiencias y
conocimientos clave que fortalecen
las competencias  técnicas y
blandas, necesarias para enfrentar
los retos actuales del sector.

RECIBE MENTORIA AQUI

Mds alld del acompanamiento
individual, Mentorias Mujeres Tech
busca construir un futuro mas
inclusivo, donde las mujeres tengan
un rol protagbnico en la
transformacion digital de
lberoamérica.

Desde ALETI, extendemos la
invitacion a todas las mujeres
interesadas en ser parte de este
movimiento: ya sea como mentoras
0 como mentees, este espacio estd
disehado para crecer juntas,
inspirarnos mutuamente y

transformar el sector con una
mirada mads diversa y equitativa.



https://youtu.be/it6iDXsZaQM
https://www.aleti.org/iniciativa-convocatoria-de-mentoras-aleti/

NEGOCIOS

FRONTERA

Desde el Comité de Negocios de ALETI compartimos un nuevo recurso
estratégico: el “Manual de Internacionalizacion de Empresas de Tecnologia

Latinoamericanas en México”

Un documento de referencia
disenado para apoyar a las
companiias de la regidn que buscan
expandir sus operaciones hacia este
mercado estratégico. Este manual,
elaborado por ProMX y sus socios,
constituye una herramienta prdactica
y actualizada (2023-2024), pensada
para orientar a las empresas
tecnolégicas latinoamericanas en
cada etapa del proceso de
internacionalizacion hacia México.

¢Qué encontrards en este recurso?

El documento reGne un panorama
integral que combina contexto
econdmico, regulatorio y estratégico:

Panorama econdmico actual de
México con informacion clave sobre
la evolucibn de su ecosistema
tecnoldgico.

Marco legal y fiscal completo, que
detalla los requisitos para establecer
operaciones, impuestos,
consideraciones laborales y
normativas esenciales para evitar
errores en la instalacién.
Oportunidades concretas en
sectores prioritarios como fintech,
comercio  electrénico, SaaS vy
tecnologias emergentes, que hoy
concentran gran parte de la inversidn
y la innovacion en el pais.

o Estrategias de entrada al mercado,

con un andlisis de las modalidades
mds  utilizadas por empresas
extranjeras, sus ventajas, desventajas
y recomendaciones prdcticas para
elegir la ruta mds adecuada segun el
perfil de cada compania.

Aspectos culturales clave,
fundamentales para hacer negocios
exitosamente en México, entendiendo
particularidades en la forma de
negociar, relacionarse y construir
alianzas.

Casos de éxito regionales de
companias como Mercado Libre,
Rappi y Nubank, que se han
consolidado en el pais y ofrecen
lecciones valiosas para nuevas
empresas interesadas en seguir su
camino.

¢Por qué México?

Con 126 millones de habitantes,
México se posiciona como la segunda
economia mas grande de
Latinoamérica y un puente estratégico
hacia Norteamérica gracias a sus
tratados comerciales y cercania
geogrdafica con Estados Unidos vy
Canadd. Su ecosistema tecnoldgico
se encuentra en crecimiento
constante, lo que abre oportunidades
dnicas para la  expansidon  de
empresas latinoamericanas



que buscan mercados mds amplios y
competitivos.

Valor agregado

El manual no solo entrega
informacidn, sino que también ofrece
recomendaciones estratégicas para
evitar errores comunes en pProcesos
de internacionalizacidon, anticipar
obstdculos y maximizar el
aprovechamiento de las
oportunidades que ofrece el mercado
mexicano.

En palabras simples, este documento
es una guia indispensable para las
empresas de la regibn que miran a
México como su préximo destino,
asegurando que su proceso de
internacionalizacién sea sélido,
sostenible y exitoso.

Desde ALETI y su Comité de Negocios,
reafirmamos nuestro compromiso de
poner a disposicion de nuestras
cdmaras asociadas y sus miembros
herramientas de alto valor que
potencien la competitividad y la
proyeccién internacional de la
industria tecnoldgica iberoamericana.

MAS INFORMACION AQUI

Manual de

Internacionalizacion de Empresas
de Tecnologia

Latinoamericanas en

México

Xnoware



https://www.linkedin.com/posts/manuel-sandoval-rios_internacionalizaci%C3%B3n-de-empresas-de-latam-activity-7315518243543162880-6_hr?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAC1tVEkBxLTREzYCjoxygvhgGMtRp-qAJwU
https://youtu.be/it6iDXsZaQM
https://www.linkedin.com/posts/manuel-sandoval-rios_internacionalizaci%C3%B3n-de-empresas-de-latam-activity-7315518243543162880-6_hr?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAC1tVEkBxLTREzYCjoxygvhgGMtRp-qAJwU

Presidenta de
ejecutiva en FEDESOFT

Ximena Duque Alzate

Da clic aqui para ver su entrevista



https://www.linkedin.com/in/ximena-duque-alzate-5aab1820/recent-activity/all/
https://youtu.be/nr3-Hpo3_x0
https://youtu.be/nr3-Hpo3_x0
https://www.linkedin.com/in/ximena-duque-alzate-5aab1820/recent-activity/all/
https://youtu.be/nr3-Hpo3_x0

Destacada profesional en tecnologia con amplia experiencia en
innovacion y liderazgo gremial. Como parte de FEDESOFT
(Colombia), ha contribuido al fortalecimiento de agendas
digitales en la regidn, impulsando politicas, buenas prdcticas y
proyectos colaborativos que promueven la transformacion digital.

Su perfil combina una soélida formacién técnica con visidn
estratégica para conectar los retos del sector con soluciones de
impacto.



https://www.linkedin.com/in/ximena-duque-alzate-5aab1820/recent-activity/all/
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AVANCES

)ESTUDIO VISION

CIBERSEGURA IBEROAMERICA

Informe de encuestas (corte 17 de septiembre 2025)

Desde su lanzamiento en julio, el
estudio Visién Cibersegura
lberoamérica ha alcanzado
resultados  significativos en su
objetivo de comprender cémo viven
la ciberseguridad tanto las
organizaciones como los hogares de
la region.

Participacion en la encuesta de
empresas: 148 respuestas en total
(136 en espariol y 12 en portugués).
Estos son los paises con mayor
participacion:

@ Respuestas

México

Colombia

Panama

Venezuela
0 5 10 15 20 25 30 35

Sectores con mayor participacion:
Tecnologia y Comunicaciones,
Servicios de Tl, servicios
profesionales y consultorig, finanzas
y seguros.

A

71%

de los encuestados
son hombres.

483

ocupa cargos de
alta gerencia.

56 %

pertenece a
organizaciones pequenas.
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Participacion en la encuesta de
hogares: 29.001 respuestas en total
(28972 en espafol y 29 en
portugués). Estos son los paises con
mayor participacion:

@ Respuestas

México

Honduras [ 862

El Salvador |159

Perd (100

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

Roles con mayor participacion:
padres, madres, tutores y docentes.

de los encuestados

9 % son adolescentes.
de los adultos limita el
33.3% uso de pantallas a

pantallas.

menos de 1 hora al dia.

acompania siempre a los
menores cuando usan

Los resultados son alentadores, pero
adn necesitamos mds voces para
lograr un diagnéstico integral que
fortalezca la cultura digital de
lberoamérica.

Si eres empresa y aun
no has participado:

RESPONDE AQUI

Si eres familia, tutor,
docente o adolescente:

COMPLETA AQUI



https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=j0mSqlGKIEa72egAdlEQ0BOaXlnK2-9LuAaIUmfo7MNUMTJUTkRMMDdDODVIUUw2M01OWUYxNkk1Ti4u&route
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=j0mSqlGKIEa72egAdlEQ0BOaXlnK2-9LuAaIUmfo7MNUMTJUTkRMMDdDODVIUUw2M01OWUYxNkk1Ti4u&route
https://sybvensandbox.qualtrics.com/jfe/form/SV_bCVOcDiFUFr6j9I
https://sybvensandbox.qualtrics.com/jfe/form/SV_bCVOcDiFUFr6j9I

ALETI EN

#SANTANDERED)

.....

Espana e Iberoamérica mds cerca que nunca

En el marco de #Santander39, se
abri6 un espacio de “Digitalizacion
de lberoamérica, un reto
compartido”. En este encuentro,
lideres de gobiernos, instituciones y
empresas abordaron el estado de la
digitalizacion en la region,
destacando la  necesidad de
construir una transformacion digital
inclusiva y sostenible.

La Federacion de Entidades de Tl de
Iberoamérica (ALETI) tuvo una
participacion destacada, reforzando
su rol como referente regional en
materia de digitalizacion.

Nuestro presidente, Juan Francisco
Martinez Lara, fue uno de los
ponentes centrales del panel. En su
intervencidn, subrayd la importancia
de fortalecer la cooperacién entre
Espafa y América Latina para
construir un ecosistema digital que
promueva el desarrollo econdmico,
la innovacidén y la cohesién social en
la regidon. Su mensaje resaltd que la
digitalizacion debe ser una palanca
de oportunidades para todos los
paises iberoamericanos, sin dejar a
nadie atrds.

Ademads de la intervencidon de nuestro
presidente, ALETI estuvo representada
por destacados miembros de su Junta
Directiva y comités, quienes
compartieron experiencias, visiones y
retos desde sus paises y sectores:

e Gisela Montalvo, representante de
CITEC - Ecuador.
Roberto Mayer, representante de
Assespro - Brasil.
Vanesa Luchessi, representante de
CESSI — Argentina.

Antonio Vargas, representante de
AMETIC - Espaia y lider del Comité
Cloud de ALETI.
Pablo Gomez,

representante de
AMITI - México.

La diversidad de voces de ALETI reflejo
la riqueza del ecosistema digital
iberoamericano 'y el compromiso
compartido por acelerar la
transformacion digital en cada pais.

a participacion de ALETI en este evento
consolida su papel como plataforma
de articulacién regional, capaz de
tender puentes entre Iberoamérica y
Espaina para impulsar proyectos
conjuntos en innovacioén,
transformacion digital y desarrollo de
talento.



o Santander

Digitalizacidn, Competitividad
@ Impacte Soclal. La Gran Ecuacion.
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ALETI PRES!
DE AGENDA

iTO EL INFORME
DIGITALES

.....

Avances y buenas prdcticas para la transformacion digital en Iberoamérica

El 04 de septiembre llevamos a cabo
la presentacién oficial del Informe
de Agendas Digitales, un espacio
clave que nos permitid conocer los
avances, retos y buenas prdcticas
que estdn marcando la hoja de ruta
digital en distintos paises de la
region.

Este informe  constituye una
herramienta estratégica para
comprender cémo se  estdn
estructurando las politicas publicas
y los planes de transformacion
digital en Iberoamérica, y cémo
desde las cdmaras y asociaciones
que integran ALETI se puede aportar
a la consolidacién de un ecosistema
tecnoldgico mdas competitivo,
inclusivo y sostenible.

Este trabajo fue desarrollado por
CUTI - Cdamara Uruguaya de
Tecnologias de la Informacion, en el
marco de nuestro Comité de
Politicas Pablicas de  ALETIL
Reconocemos el liderazgo de
Victoria Cancela Allio y Leonardo
Loureiro, quienes han impulsado
este esfuerzo con el objetivo de
convertir el informe en una
referencia regional para la toma de
decisiones y la cooperacién entre
paises.

El evento conté con intervenciones
de alto valor, donde se compartieron
experiencias nacionales y casos
concretos de avance:

Ximena Duque

Alejandra Larocca

Estas contribuciones reflejan la
diversidad de realidades y, al mismo
tiempo, la visibn compartida de
avanzar hacia una Iberoamérica
digital mds robusta, inclusiva vy
alineada con las tendencias
globales.

REVISA EL INFORME

REVIVE EL EVENTO


https://www.aleti.org/digitalizacion-en-america-latina-y-el-caribe-agendas-digitales-y-estrategias-sectoriales/
https://www.aleti.org/digitalizacion-en-america-latina-y-el-caribe-agendas-digitales-y-estrategias-sectoriales/
https://www.youtube.com/watch?v=Dfqx1h1JTjo

Digitalizacion en América
Latina y el Caribe: Agendas
digitales y estrategias
sectoriales
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En un reciente panel, Carlos de la
Torre (exministro de Economia), Juan
Lorenzo Maldonado (consultor
econémico), Alvaro Maldonado
(Asociacion Farmacéutica
Latinoamericana) y Gisela Montalvo
(Comité Empresarial Ecuatoriano)
analizaron el plan del Gobierno para
reducir el tamano del Estado.

La propuesta contempla fusién de
ministerios, eliminacion de
secretarios y salida de 5.000
funcionarios, con una némina estatal
que asciende a $815 millones
mensuales. El objetivo: un ahorro de
hasta $1.250 millones, en el marco
del acuerdo con el FMI.

El andlisis también abordd el
crecimiento econémico de 3.4% en
2025, impulsado por bonos
electorales, lo que despierta dudas
sobre su sostenibilidad. Se destacd
ademas la necesidad de reformas
laborales, pues el 55% de la PEA estd
en la informalidad.

Desde el sector privado, Montalvo
subrayé que la entrada de
multinacionales  puede  generar
innovacion y empleo, y que el pais
debe prepararse para sectores
emergentes como ciberseguridad,
blockchain e loT. Asimismo, enfatizd
el papel de los pagos digitales y el e-
commerce en la formalizacion.

GISELA
MONTALVO CHEDRAUI

DIRECTORA EJE W,
CAMARA, DE INNOVACKC
¥ TECHOLOGIA,

VICEPRESIDENT
EMPRESARIAL B

LICEMCIADA EN C)
W RELACIONES INTERKACH

MASTER EN POLITICAS PUBLICAS ¥ MBA

EXFUNCIONARLA DE
LA EMBAJADA DE LOS EE LA

ENTREVISTA COMPLETA AQUI

5¢>3 CITEC

Carnara de Innovacion y
Tecnologia Ecuatoriana


https://u.pcloud.link/publink/show?code=XZpQw25ZOqM7uzdwWkSyN4EnyO8kJyna5LM7
https://www.linkedin.com/company/citecec/
https://u.pcloud.link/publink/show?code=XZpQw25ZOqM7uzdwWkSyN4EnyO8kJyna5LM7

APESOFT IMPULSA UN
ECOSISTEMA VIRTUAL DE
NEGOCIOS PARA AMERICA LATINA

Un Ecosistema Virtual de Negocios
Integrado e Interconectado es un
imperativo estratégico para Ameérica
Latina. Con la visidn de que la region
sea un mercado y el mundo una
oportunidad, nuestra misidn es
empoderar a millones de MIPYMEs,
acelerando su adopcidon a la
Economia Digital formal mediante
una interfaz unificada e IA.

Este ecosistema aborda desafios
criticos como la alta informalidad, la
brecha digital y el limitado acceso a
mercados. Ofrece una propuesta de
valor dnica: una plataforma con
Inteligencia Artificial que automatiza
procesos, e-commerce, biometriq,
firma digital, y salas interactivas para
co-creacion y acceso d mercados
globales.

é

Los beneficios econdmicos para la
region incluyen mayor
competitividad global, crecimiento
acelerado del PBI, aumento de
exportaciones y creacion de empleo
formal. A nivel social, impulsa la
formalizaciéon, la descentralizaciéon
del desarrollo y la inclusién.

Hacemos un llamado a la accién a
todos los paises de América Lating,
instituciones publicas y privadas, y a
la academia para unirse en esta
iniciativa de alto impacto vy
escalabilidad masiva, construyendo
un orden regional mas estable vy
prospero.
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Enrique Mesones

Creador del Ecosistema “PERU con el Mundo”
Presidente — APESOFT PERU
emesones@apesoft.org

WhatsApp: +51 956 448 313

APESOFTF

ASOCIACION PERUANA
DE-SOFFWARE'Y TECNOLOGIAS



mailto:emesones@apesoft.org

NUESTRO ALIADOS ESTAY ®
CONSULTING LANZG UN PROGRAMA

QUE REDEFINE LA INNOVACION

La innovacién corporativa no es
solo un componente de
competitividad, la creaq, siendo
asi la herramienta estratégica
del C-Level. Sin embargo, con
frecuencia queda relegada
porque se percibe como
costosq, incierta y de beneficios
poco visibles en el corto plazo.
La falta de métricas claras y el
sesgo directivo, que limita la

Con 47 participantes en su
primera cohorte, el diplomado
conecta conocimiento global
con la realidad ecuatoriana,
formando profesionales
capaces de  transformar
organizaciones y fortalecer el
ecosistema nacional de
innovaciéon del Ecuador,
consoliddndose como  un
instrumento de impacto pais

innovacion a horizontes para crear nuevas e
reducidos, derivan en innovadoras  capacidades,
comprc?mlsos débiles de la alta talentos y negocios.

gerenciq, presupuestos

desalineados y culturas que
penalizan el error. A ello se
suma la visidn reduccionista
que la asocia Unicamente con
productos digitales, dejando de
lado su rol estratégico vy
organizacional.

En este contexto, Estay

Consulting impulsa el .
Diplomado en Gestion de la ﬂ,‘qﬂ'ﬂyg’g‘@,w“w
Innovaciéon Corporativa, un >
programa presencial  en

Ecuador avalado por ESPOL e

I3Lab. Més que formacion

académica, es una experiencia

360° que integra expertos

locales e internacionales, ()
directivos invitados y proyectos

hands-on.

| ESTAY

\' CONSULTING


https://www.estayconsulting.com/
https://www.estayconsulting.com/conocenos/
https://www.estayconsulting.com/

0000
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\ impulsamos la transformacion digital



https://www.youtube.com/@federacionaleti
https://x.com/FederacionALETI
https://www.facebook.com/FederacionALETI
https://www.linkedin.com/company/9372395/admin/dashboard/

