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�Ê�â�à �Ø�á���Ü�á���Ç�Ø�Ö�Û�Ÿ���Ö�å�Ø�Ø�à �â�æ���Ù�Ü�å�à �Ø�à �Ø�á�ç�Ø
�ä�è�Ø���ß�Ô���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�E�á���ì���ß�Ô���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�×�Ô�×���æ�â�á
�à �â�ç�â�å�Ø�æ���Ö�ß�Ô�é�Ø���ã�Ô�å�Ô���ß�Ô���Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á���Ø�á
�Ø�ß���æ�Ø�Ö�ç�â�å���ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�â�¡���Ã�â�å���Ø�æ�â�Ÿ���Û�Ø�à �â�æ
�Ö�å�Ø�Ô�×�â�� �Ø�ß�� �ã�å�â�Ú�å�Ô�à �Ô�� �À�Ø�á�ç�â�å�?�Ô�æ
�À�è�Ý�Ø�å�Ø�æ�� �Ç�Ø�Ö�Û�Ÿ�� �è�á�Ô�� �Ü�á�Ü�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ô�� �ä�è�Ø
�Õ�è�æ�Ö�Ô�� �Ö�â�á�Ø�Ö�ç�Ô�å�� �ì�� �Ø�à �ã�â�×�Ø�å�Ô�å�� �Ô
�à �è�Ý�Ø�å�Ø�æ�� �Ø�á�� �ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô�� �à �Ø�×�Ü�Ô�á�ç�Ø�� �Ø�ß
�Ô�Ö�â�à �ã�Ô�C�Ô�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �×�Ø�� �à �Ø�á�ç�â�å�Ô�æ
�Ø�æ�ã�Ø�Ö�Ü�Ô�ß�Ü�í�Ô�×�Ô�æ�� �Ø�á�� �×�Ü�Ù�Ø�å�Ø�á�ç�Ø�æ�� �3�å�Ø�Ô�æ
�×�Ø�ß���Ø�Ö�â�æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�¡

� �̧æ�ç�Ø�� �ã�å�â�Ú�å�Ô�à �Ô�� �á�â�� �æ�â�ß�â�� �â�Ù�å�Ø�Ö�Ø�� �è�á
�Ø�æ�ã�Ô�Ö�Ü�â�� �×�Ø�� �â�å�Ü�Ø�á�ç�Ô�Ö�Ü�E�á
�ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß�Ü�í�Ô�×�Ô�Ÿ�� �æ�Ü�á�â�� �ä�è�Ø�� �ç�Ô�à �Õ�Ü�; �á
�Ô�Õ�å�Ø���ß�Ô���ã�è�Ø�å�ç�Ô���Ô���Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ü�å���è�á�Ô���å�Ø�×���×�Ø
�ß�Ü�×�Ø�å�Ô�í�Ú�â�� �Ù�Ø�à �Ø�á�Ü�á�â�� �ä�è�Ø�� �Ù�â�à �Ø�á�ç�Ø�� �Ø�ß
�Ö�å�Ø�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�â�á�Ô�ß�Ÿ�� �ß�Ô
�ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�Ö�Ü�E�á�� �Ô�Ö�ç�Ü�é�Ô�� �ì�� �ß�Ô
�å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø���à �3�æ���à �è�Ý�Ø�å�Ø�æ���Ø�á���Ø�ß
�æ�Ø�Ö�ç�â�å���ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�â�Ÿ���ç�å�Ô�×�Ü�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�à �Ø�á�ç�Ø
�×�â�à �Ü�á�Ô�×�â���ã�â�å���Û�â�à �Õ�å�Ø�æ�¡

���Ä�è�; ���â�Ù�å�Ø�Ö�Ø���Ø�æ�ç�Ø���ã�å�â�Ú�å�Ô�à �Ô�²
�¶�â�á�Ø�ë�Ü�E�á�� �×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ô�� �Ö�â�á�� �à �Ø�á�ç�â�å�Ô�æ
�Ø�ë�ã�Ø�å�ç�Ô�æ���Ø�á���×�Ü�æ�ç�Ü�á�ç�Ô�æ���3�å�Ø�Ô�æ���×�Ø���ß�Ô
�ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô�Ÿ�� �×�Ø�æ�×�Ø�� �ã�å�â�Ú�å�Ô�à �Ô�Ö�Ü�E�á
�Û�Ô�æ�ç�Ô�� �Ú�Ø�æ�ç�Ü�E�á�� �×�Ø�� �ã�å�â�ì�Ø�Ö�ç�â�æ�� �ì
�ß�Ü�×�Ø�å�Ô�í�Ú�â���Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�å�Ü�Ô�ß�¡

�Â�å�Ü�Ø�á�ç�Ô�Ö�Ü�E�á���ã�Ø�å�æ�â�á�Ô�ß�Ü�í�Ô�×�Ô�Ÿ���ã�Ø�á�æ�Ô�×�Ô
�ã�Ô�å�Ô�� �ã�â�ç�Ø�á�Ö�Ü�Ô�å�� �Û�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�×�Ô�×�Ø�æ�Ÿ
�×�Ø�æ�Ö�è�Õ�å�Ü�å�� �á�è�Ø�é�Ô�æ�� �â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×�Ø�æ�� �ì
�ç�å�Ô�í�Ô�å�� �è�á�� �Ö�Ô�à �Ü�á�â�� �æ�E�ß�Ü�×�â�� �Ø�á�� �ß�Ô
�Ö�Ô�å�å�Ø�å�Ô���ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�â�á�Ô�ß�¡
�´ �Ö�Ö�Ø�æ�â�� �Ô�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ü�Ô�æ�� �ì
�Ö�â�á�â�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�æ���Ö�ß�Ô�é�Ø���ä�è�Ø���Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�Ö�Ø�á
�ß�Ô�æ�� �Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ø�á�Ö�Ü�Ô�æ�� �ç�; �Ö�á�Ü�Ö�Ô�æ�� �ì
�Õ�ß�Ô�á�×�Ô�æ�Ÿ���á�Ø�Ö�Ø�æ�Ô�å�Ü�Ô�æ���ã�Ô�å�Ô���Ø�á�Ù�å�Ø�á�ç�Ô�å
�ß�â�æ���å�Ø�ç�â�æ���Ô�Ö�ç�è�Ô�ß�Ø�æ���×�Ø�ß���æ�Ø�Ö�ç�â�å�¡

�ª�/�� �S�� �/�T�t �/�v�¿�ƒ�ª�S�� �T�� �©�Ç�U

�À�3�æ�� �Ô�ß�ß�3�� �×�Ø�ß�� �Ô�Ö�â�à �ã�Ô�C�Ô�à �Ü�Ø�á�ç�â
�Ü�á�×�Ü�é�Ü�×�è�Ô�ß�Ÿ�� �À�Ø�á�ç�â�å�?�Ô�æ�� �À�è�Ý�Ø�å�Ø�æ�� �Ç�Ø�Ö�Û
�Õ�è�æ�Ö�Ô�� �Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ü�å�� �è�á�� �Ù�è�ç�è�å�â�� �à �3�æ
�Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�â�Ÿ���×�â�á�×�Ø���ß�Ô�æ���à �è�Ý�Ø�å�Ø�æ���ç�Ø�á�Ú�Ô�á
�è�á�� �å�â�ß�� �ã�å�â�ç�Ô�Ú�E�á�Ü�Ö�â�� �Ø�á�� �ß�Ô
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�� �×�Ø
�¼�Õ�Ø�å�â�Ô�à �; �å�Ü�Ö�Ô�¡

�· �Ø�æ�×�Ø�� �´ �¿� �̧Ç�¼�Ÿ�� �Ø�ë�ç�Ø�á�×�Ø�à �â�æ�� �ß�Ô
�Ü�á�é�Ü�ç�Ô�Ö�Ü�E�á�� �Ô�� �ç�â�×�Ô�æ�� �ß�Ô�æ�� �à �è�Ý�Ø�å�Ø�æ
�Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�Ô�×�Ô�æ�� �Ø�á�� �æ�Ø�å�� �ã�Ô�å�ç�Ø�� �×�Ø�� �Ø�æ�ç�Ø
�à �â�é�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�­���ì�Ô���æ�Ø�Ô���Ö�â�à �â���à �Ø�á�ç�â�å�Ô�æ
�â���Ö�â�à �â���à �Ø�á�ç�Ø�Ø�æ�Ÿ���Ø�æ�ç�Ø���Ø�æ�ã�Ô�Ö�Ü�â���Ø�æ�ç�3
�×�Ü�æ�Ø�C�Ô�×�â�� �ã�Ô�å�Ô�� �Ö�å�Ø�Ö�Ø�å�� �Ý�è�á�ç�Ô�æ�Ÿ
�Ü�á�æ�ã�Ü�å�Ô�å�á�â�æ�� �à �è�ç�è�Ô�à �Ø�á�ç�Ø�� �ì
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�å�� �Ø�ß�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�� �Ö�â�á�� �è�á�Ô
�à �Ü�å�Ô�×�Ô���à �3�æ���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ô���ì���Ø�ä�è�Ü�ç�Ô�ç�Ü�é�Ô�¡

https://youtu.be/it6iDXsZaQM
https://www.aleti.org/iniciativa-convocatoria-de-mentoras-aleti/


�v�/�G�ƒ�� �S�ƒ�²�T�²�S�v
�F�ª�ƒ�v�¿�/�ª�� �²�Z

�· �Ø�æ�×�Ø���Ø�ß���¶�â�à �Ü�ç�; ���×�Ø���Á�Ø�Ú�â�Ö�Ü�â�æ���×�Ø���´ �¿� �̧Ç�¼���Ö�â�à �ã�Ô�å�ç�Ü�à �â�æ���è�á���á�è�Ø�é�â���å�Ø�Ö�è�å�æ�â
�Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�â�­���Ø�ß���â�À�Ô�á�è�Ô�ß���×�Ø���¼�á�ç�Ø�å�á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø��� �̧à �ã�å�Ø�æ�Ô�æ���×�Ø���Ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô
�¿�Ô�ç�Ü�á�â�Ô�à �Ø�å�Ü�Ö�Ô�á�Ô�æ���Ø�á���À�; �ë�Ü�Ö�â�ã��

�È�á�� �×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�â�� �×�Ø�� �å�Ø�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ü�Ô
�×�Ü�æ�Ø�C�Ô�×�â�� �ã�Ô�å�Ô�� �Ô�ã�â�ì�Ô�å�� �Ô�� �ß�Ô�æ
�Ö�â�à �ã�Ô�C�?�Ô�æ���×�Ø���ß�Ô���å�Ø�Ú�Ü�E�á���ä�è�Ø���Õ�è�æ�Ö�Ô�á
�Ø�ë�ã�Ô�á�×�Ü�å���æ�è�æ���â�ã�Ø�å�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ���Û�Ô�Ö�Ü�Ô���Ø�æ�ç�Ø
�à �Ø�å�Ö�Ô�×�â�� �Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�â�¡�� � �̧æ�ç�Ø�� �à �Ô�á�è�Ô�ß�Ÿ
�Ø�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�×�â�� �ã�â�å�� �Ã�å�â�À�Ë�� �ì�� �æ�è�æ�� �æ�â�Ö�Ü�â�æ�Ÿ
�Ö�â�á�æ�ç�Ü�ç�è�ì�Ø���è�á�Ô���Û�Ø�å�å�Ô�à �Ü�Ø�á�ç�Ô���ã�å�3�Ö�ç�Ü�Ö�Ô
�ì���Ô�Ö�ç�è�Ô�ß�Ü�í�Ô�×�Ô���›�¥�£�¥�¦� �¥�£�¥�§�œ�Ÿ���ã�Ø�á�æ�Ô�×�Ô
�ã�Ô�å�Ô�� �â�å�Ü�Ø�á�ç�Ô�å�� �Ô�� �ß�Ô�æ�� �Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�æ
�ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�Ô�æ�� �ß�Ô�ç�Ü�á�â�Ô�à �Ø�å�Ü�Ö�Ô�á�Ô�æ�� �Ø�á
�Ö�Ô�×�Ô�� �Ø�ç�Ô�ã�Ô�� �×�Ø�ß�� �ã�å�â�Ö�Ø�æ�â�� �×�Ø
�Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ü�E�á���Û�Ô�Ö�Ü�Ô���À�; �ë�Ü�Ö�â�¡

���Ä�è�; ���Ø�á�Ö�â�á�ç�å�Ô�å�3�æ���Ø�á���Ø�æ�ç�Ø���å�Ø�Ö�è�å�æ�â�²
� �̧ß�� �×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�â�� �å�Ø�L�á�Ø�� �è�á�� �ã�Ô�á�â�å�Ô�à �Ô
�Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ß�� �ä�è�Ø�� �Ö�â�à �Õ�Ü�á�Ô�� �Ö�â�á�ç�Ø�ë�ç�â
�Ø�Ö�â�á�E�à �Ü�Ö�â�Ÿ���å�Ø�Ú�è�ß�Ô�ç�â�å�Ü�â���ì���Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�â�­

�Ã�Ô�á�â�å�Ô�à �Ô�� �Ø�Ö�â�á�E�à �Ü�Ö�â�� �Ô�Ö�ç�è�Ô�ß�� �×�Ø
�À�; �ë�Ü�Ö�â���Ö�â�á���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á���Ö�ß�Ô�é�Ø���æ�â�Õ�å�Ø
�ß�Ô�� �Ø�é�â�ß�è�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�� �æ�è�� �Ø�Ö�â�æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô
�ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�â�¡
�À�Ô�å�Ö�â���ß�Ø�Ú�Ô�ß���ì ���Ù�Ü�æ�Ö�Ô�ß���Ö�â�à �ã�ß�Ø�ç�â�Ÿ���ä�è�Ø
�×�Ø�ç�Ô�ß�ß�Ô���ß�â�æ���å�Ø�ä�è�Ü�æ�Ü�ç�â�æ���ã�Ô�å�Ô���Ø�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ø�Ö�Ø�å
�â�ã�Ø�å�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�Ÿ�� �Ü�à �ã�è�Ø�æ�ç�â�æ�Ÿ
�Ö�â�á�æ�Ü�×�Ø�å�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�� �ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ß�Ø�æ�� �ì
�á�â�å�à �Ô�ç�Ü�é�Ô�æ�� �Ø�æ�Ø�á�Ö�Ü�Ô�ß�Ø�æ�� �ã�Ô�å�Ô�� �Ø�é�Ü�ç�Ô�å
�Ø�å�å�â�å�Ø�æ���Ø�á���ß�Ô���Ü�á�æ�ç�Ô�ß�Ô�Ö�Ü�E�á�¡
�Â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×�Ø�æ�� �Ö�â�á�Ö�å�Ø�ç�Ô�æ�� �Ø�á
�æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ø�æ�� �ã�å�Ü�â�å�Ü�ç�Ô�å�Ü�â�æ�� �Ö�â�à �â�� �Ù�Ü�á�ç�Ø�Ö�Û�Ÿ
�Ö�â�à �Ø�å�Ö�Ü�â�� �Ø�ß�Ø�Ö�ç�å�E�á�Ü�Ö�â�Ÿ�� �Æ�Ô�Ô�Æ�� �ì
�ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô�æ�� �Ø�à �Ø�å�Ú�Ø�á�ç�Ø�æ�Ÿ�� �ä�è�Ø�� �Û�â�ì
�Ö�â�á�Ö�Ø�á�ç�å�Ô�á���Ú�å�Ô�á���ã�Ô�å�ç�Ø���×�Ø���ß�Ô���Ü�á�é�Ø�å�æ�Ü�E�á
�ì���ß�Ô���Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á���Ø�á���Ø�ß���ã�Ô�?�æ�¡

���Ã�â�å���ä�è�; ���À�; �ë�Ü�Ö�â�²
�¶�â�á�� �¤�¥�©�� �à �Ü�ß�ß�â�á�Ø�æ�� �×�Ø�� �Û�Ô�Õ�Ü�ç�Ô�á�ç�Ø�æ�Ÿ
�À�; �ë�Ü�Ö�â���æ�Ø���ã�â�æ�Ü�Ö�Ü�â�á�Ô���Ö�â�à �â���ß�Ô���æ�Ø�Ú�è�á�×�Ô
�Ø�Ö�â�á�â�à �?�Ô�� �à �3�æ�� �Ú�å�Ô�á�×�Ø�� �×�Ø
�¿�Ô�ç�Ü�á�â�Ô�à �; �å�Ü�Ö�Ô���ì���è�á���ã�è�Ø�á�ç�Ø���Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�â
�Û�Ô�Ö�Ü�Ô�� �Á�â�å�ç�Ø�Ô�à �; �å�Ü�Ö�Ô�� �Ú�å�Ô�Ö�Ü�Ô�æ�� �Ô�� �æ�è�æ
�ç�å�Ô�ç�Ô�×�â�æ�� �Ö�â�à �Ø�å�Ö�Ü�Ô�ß�Ø�æ�� �ì�� �Ö�Ø�å�Ö�Ô�á�?�Ô
�Ú�Ø�â�Ú�å�3�Ù�Ü�Ö�Ô�� �Ö�â�á�� � �̧æ�ç�Ô�×�â�æ�� �È�á�Ü�×�â�æ�� �ì
�¶�Ô�á�Ô�×�3�¡�� �Æ�è�� �Ø�Ö�â�æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô�� �ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�â
�æ�Ø�� �Ø�á�Ö�è�Ø�á�ç�å�Ô�� �Ø�á�� �Ö�å�Ø�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â
�Ö�â�á�æ�ç�Ô�á�ç�Ø�Ÿ���ß�â���ä�è�Ø���Ô�Õ�å�Ø���â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×�Ø�æ
�L�á�Ü�Ö�Ô�æ�� �ã�Ô�å�Ô�� �ß�Ô�� �Ø�ë�ã�Ô�á�æ�Ü�E�á�� �×�Ø
�Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�æ���ß�Ô�ç�Ü�á�â�Ô�à �Ø�å�Ü�Ö�Ô�á�Ô�æ

� �̧æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ô�æ���×�Ø���Ø�á�ç�å�Ô�×�Ô���Ô�ß���à �Ø�å�Ö�Ô�×�â�Ÿ
�Ö�â�á���è�á���Ô�á�3�ß�Ü�æ�Ü�æ���×�Ø���ß�Ô�æ���à �â�×�Ô�ß�Ü�×�Ô�×�Ø�æ
�à �3�æ�� �è�ç�Ü�ß�Ü�í�Ô�×�Ô�æ�� �ã�â�å�� �Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�æ
�Ø�ë�ç�å�Ô�á�Ý�Ø�å�Ô�æ�Ÿ���æ�è�æ���é�Ø�á�ç�Ô�Ý�Ô�æ�Ÿ���×�Ø�æ�é�Ø�á�ç�Ô�Ý�Ô�æ
�ì�� �å�Ø�Ö�â�à �Ø�á�×�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�� �ã�å�3�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�æ�� �ã�Ô�å�Ô
�Ø�ß�Ø�Ú�Ü�å���ß�Ô���å�è�ç�Ô���à �3�æ���Ô�×�Ø�Ö�è�Ô�×�Ô���æ�Ø�Ú�L�á���Ø�ß
�ã�Ø�å�Ù�Ü�ß���×�Ø���Ö�Ô�×�Ô���Ö�â�à �ã�Ô�C�?�Ô�¡
�´ �æ�ã�Ø�Ö�ç�â�æ�� �Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�ß�Ø�æ�� �Ö�ß�Ô�é�Ø�Ÿ
�Ù�è�á�×�Ô�à �Ø�á�ç�Ô�ß�Ø�æ���ã�Ô�å�Ô���Û�Ô�Ö�Ø�å���á�Ø�Ú�â�Ö�Ü�â�æ
�Ø�ë�Ü�ç�â�æ�Ô�à �Ø�á�ç�Ø���Ø�á���À�; �ë�Ü�Ö�â�Ÿ���Ø�á�ç�Ø�á�×�Ü�Ø�á�×�â
�ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�å�Ü�×�Ô�×�Ø�æ�� �Ø�á�� �ß�Ô�� �Ù�â�å�à �Ô�� �×�Ø
�á�Ø�Ú�â�Ö�Ü�Ô�å�Ÿ�� �å�Ø�ß�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�å�æ�Ø�� �ì�� �Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ü�å
�Ô�ß�Ü�Ô�á�í�Ô�æ�¡
�¶�Ô�æ�â�æ�� �×�Ø�� �; �ë�Ü�ç�â�� �å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ�� �×�Ø
�Ö�â�à �ã�Ô�C�?�Ô�æ�� �Ö�â�à �â�� �À�Ø�å�Ö�Ô�×�â�� �¿�Ü�Õ�å�Ø�Ÿ
�Å�Ô�ã�ã�Ü�� �ì�� �Á�è�Õ�Ô�á�Þ�Ÿ�� �ä�è�Ø�� �æ�Ø�� �Û�Ô�á
�Ö�â�á�æ�â�ß�Ü�×�Ô�×�â�� �Ø�á�� �Ø�ß�� �ã�Ô�?�æ�� �ì�� �â�Ù�å�Ø�Ö�Ø�á
�ß�Ø�Ö�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�� �é�Ô�ß�Ü�â�æ�Ô�æ�� �ã�Ô�å�Ô�� �á�è�Ø�é�Ô�æ
�Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�æ�� �Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�Ô�×�Ô�æ�� �Ø�á�� �æ�Ø�Ú�è�Ü�å�� �æ�è
�Ö�Ô�à �Ü�á�â�¡



�ä�è�Ø���Õ�è�æ�Ö�Ô�á���à �Ø�å�Ö�Ô�×�â�æ���à �3�æ���Ô�à �ã�ß�Ü�â�æ���ì
�Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�é�â�æ�¡

�É�Ô�ß�â�å���Ô�Ú�å�Ø�Ú�Ô�×�â
� �̧ß�� �à �Ô�á�è�Ô�ß�� �á�â�� �æ�â�ß�â�� �Ø�á�ç�å�Ø�Ú�Ô
�Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á�Ÿ���æ�Ü�á�â���ä�è�Ø���ç�Ô�à �Õ�Ü�; �á���â�Ù�å�Ø�Ö�Ø
�å�Ø�Ö�â�à �Ø�á�×�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�� �Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�Ô�æ�� �ã�Ô�å�Ô
�Ø�é�Ü�ç�Ô�å�� �Ø�å�å�â�å�Ø�æ���Ö�â�à �è�á�Ø�æ���Ø�á�� �ã�å�â�Ö�Ø�æ�â�æ
�×�Ø�� �Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ü�E�á�Ÿ�� �Ô�á�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�å
�â�Õ�æ�ç�3�Ö�è�ß�â�æ�� �ì�� �à �Ô�ë�Ü�à �Ü�í�Ô�å�� �Ø�ß
�Ô�ã�å�â�é�Ø�Ö�Û�Ô�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �×�Ø�� �ß�Ô�æ
�â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×�Ø�æ���ä�è�Ø���â�Ù�å�Ø�Ö�Ø���Ø�ß���à �Ø�å�Ö�Ô�×�â
�à �Ø�ë�Ü�Ö�Ô�á�â�¡

� �̧á���ã�Ô�ß�Ô�Õ�å�Ô�æ���æ�Ü�à �ã�ß�Ø�æ�Ÿ���Ø�æ�ç�Ø���×�â�Ö�è�à �Ø�á�ç�â
�Ø�æ�� �è�á�Ô�� �Ú�è�?�Ô�� �Ü�á�×�Ü�æ�ã�Ø�á�æ�Ô�Õ�ß�Ø�� �ã�Ô�å�Ô�� �ß�Ô�æ
�Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�æ���×�Ø���ß�Ô���å�Ø�Ú�Ü�E�á���ä�è�Ø���à �Ü�å�Ô�á���Ô
�À�; �ë�Ü�Ö�â�� �Ö�â�à �â�� �æ�è�� �ã�å�E�ë�Ü�à �â�� �×�Ø�æ�ç�Ü�á�â�Ÿ
�Ô�æ�Ø�Ú�è�å�Ô�á�×�â�� �ä�è�Ø�� �æ�è�� �ã�å�â�Ö�Ø�æ�â�� �×�Ø
�Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ü�E�á�� �æ�Ø�Ô�� �æ�E�ß�Ü�×�â�Ÿ
�æ�â�æ�ç�Ø�á�Ü�Õ�ß�Ø���ì���Ø�ë�Ü�ç�â�æ�â�¡

�· �Ø�æ�×�Ø���´ �¿� �̧Ç�¼���ì���æ�è���¶�â�à �Ü�ç�; ���×�Ø���Á�Ø�Ú�â�Ö�Ü�â�æ�Ÿ
�å�Ø�Ô�Ù�Ü�å�à �Ô�à �â�æ���á�è�Ø�æ�ç�å�â���Ö�â�à �ã�å�â�à �Ü�æ�â���×�Ø
�ã�â�á�Ø�å�� �Ô�� �×�Ü�æ�ã�â�æ�Ü�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�� �á�è�Ø�æ�ç�å�Ô�æ
�Ö�3�à �Ô�å�Ô�æ���Ô�æ�â�Ö�Ü�Ô�×�Ô�æ���ì���æ�è�æ���à �Ü�Ø�à �Õ�å�â�æ
�Û�Ø�å�å�Ô�à �Ü�Ø�á�ç�Ô�æ�� �×�Ø�� �Ô�ß�ç�â�� �é�Ô�ß�â�å�� �ä�è�Ø
�ã�â�ç�Ø�á�Ö�Ü�Ø�á�� �ß�Ô�� �Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�é�Ü�×�Ô�×�� �ì�� �ß�Ô
�ã�å�â�ì�Ø�Ö�Ö�Ü�E�á�� �Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�� �×�Ø�� �ß�Ô
�Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ô���ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�Ô���Ü�Õ�Ø�å�â�Ô�à �Ø�å�Ü�Ö�Ô�á�Ô�¡

�t �� �²�T�S�v�F�ƒ�ª�t �� �� �S�„ �v�T�� �©�Ç�U

https://www.linkedin.com/posts/manuel-sandoval-rios_internacionalizaci%C3%B3n-de-empresas-de-latam-activity-7315518243543162880-6_hr?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAC1tVEkBxLTREzYCjoxygvhgGMtRp-qAJwU
https://youtu.be/it6iDXsZaQM
https://www.linkedin.com/posts/manuel-sandoval-rios_internacionalizaci%C3%B3n-de-empresas-de-latam-activity-7315518243543162880-6_hr?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAC1tVEkBxLTREzYCjoxygvhgGMtRp-qAJwU
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�z��̄Æ�œ�Ç�„���� �î�Ü�î�œ���� �À���„�é�œ

�� �„���’�À��̄’���„�Ü�î�±���Ú�„�Ý�„���ù�œ�Ý���á�î���œ�Ç�é�Ý�œ�ù��̄á�é�„

https://www.linkedin.com/in/ximena-duque-alzate-5aab1820/recent-activity/all/
https://youtu.be/nr3-Hpo3_x0
https://youtu.be/nr3-Hpo3_x0
https://www.linkedin.com/in/ximena-duque-alzate-5aab1820/recent-activity/all/
https://youtu.be/nr3-Hpo3_x0


�· �Ø�æ�ç�Ô�Ö�Ô�×�Ô���ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�â�á�Ô�ß���Ø�á���ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô���Ö�â�á���Ô�à �ã�ß�Ü�Ô���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ü�Ô���Ø�á
�Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á�� �ì�� �ß�Ü�×�Ø�å�Ô�í�Ú�â�� �Ú�å�Ø�à �Ü�Ô�ß�¡�� �¶�â�à �â�� �ã�Ô�å�ç�Ø�� �×�Ø�� �¹� �̧· � �̧Æ�Â�¹�Ç
�›�¶�â�ß�â�à �Õ�Ü�Ô�œ�Ÿ�� �Û�Ô�� �Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�Ü�×�â�� �Ô�ß�� �Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �×�Ø�� �Ô�Ú�Ø�á�×�Ô�æ
�×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ø�æ���Ø�á���ß�Ô���å�Ø�Ú�Ü�E�á�Ÿ���Ü�à �ã�è�ß�æ�Ô�á�×�â���ã�â�ß�?�ç�Ü�Ö�Ô�æ�Ÿ���Õ�è�Ø�á�Ô�æ���ã�å�3�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�æ���ì
�ã�å�â�ì�Ø�Ö�ç�â�æ���Ö�â�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ç�Ü�é�â�æ���ä�è�Ø���ã�å�â�à �è�Ø�é�Ø�á���ß�Ô���ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�¡

�Æ�è�� �ã�Ø�å�Ù�Ü�ß�� �Ö�â�à �Õ�Ü�á�Ô�� �è�á�Ô�� �æ�E�ß�Ü�×�Ô�� �Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á�� �ç�; �Ö�á�Ü�Ö�Ô�� �Ö�â�á�� �é�Ü�æ�Ü�E�á
�Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�Ô���ã�Ô�å�Ô���Ö�â�á�Ø�Ö�ç�Ô�å���ß�â�æ���å�Ø�ç�â�æ���×�Ø�ß���æ�Ø�Ö�ç�â�å���Ö�â�á���æ�â�ß�è�Ö�Ü�â�á�Ø�æ���×�Ø
�Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�â�¡

https://www.linkedin.com/in/ximena-duque-alzate-5aab1820/recent-activity/all/
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�· �Ø�æ�×�Ø�� �æ�è�� �ß�Ô�á�í�Ô�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �Ø�á�� �Ý�è�ß�Ü�â�Ÿ�� �Ø�ß
�Ø�æ�ç�è�×�Ü�â�� �É�Ü�æ�Ü�E�á�� �¶�Ü�Õ�Ø�å�æ�Ø�Ú�è�å�Ô
�¼�Õ�Ø�å�â�Ô�à �; �å�Ü�Ö�Ô�� �Û�Ô�� �Ô�ß�Ö�Ô�á�í�Ô�×�â
�å�Ø�æ�è�ß�ç�Ô�×�â�æ�� �æ�Ü�Ú�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�ç�Ü�é�â�æ�� �Ø�á�� �æ�è
�â�Õ�Ý�Ø�ç�Ü�é�â���×�Ø���Ö�â�à �ã�å�Ø�á�×�Ø�å���Ö�E�à �â���é�Ü�é�Ø�á
�ß�Ô�� �Ö�Ü�Õ�Ø�å�æ�Ø�Ú�è�å�Ü�×�Ô�×�� �ç�Ô�á�ç�â�� �ß�Ô�æ
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ���Ö�â�à �â���ß�â�æ���Û�â�Ú�Ô�å�Ø�æ���×�Ø
�ß�Ô���å�Ø�Ú�Ü�E�á�¡

�Æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ø�æ���Ö�â�á�� �à �Ô�ì �â�å�� �ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�Ö�Ü�E�á�­
�Ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô�� �ì�� �¶�â�à �è�á�Ü�Ö�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�Ÿ
�Æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ü�â�æ�� �×�Ø�� �Ç�¼�Ÿ�� �æ�Ø�å�é�Ü�Ö�Ü�â�æ
�ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ���ì���Ö�â�á�æ�è�ß�ç�â�å�?�Ô�Ÿ���Ù�Ü�á�Ô�á�í�Ô�æ
�ì���æ�Ø�Ú�è�å�â�æ�¡

�¼�á�Ù�â�å�à �Ø���×�Ø���Ø�á�Ö�è�Ø�æ�ç�Ô�æ���›�Ö�â�å�ç�Ø���¤�ª���×�Ø���æ�Ø�ã�ç�Ü�Ø�à �Õ�å�Ø���¥�£�¥�¨�œ

�Ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�Ö�Ü�E�á�� �Ø�á�� �ß�Ô�� �Ø�á�Ö�è�Ø�æ�ç�Ô�� �×�Ø
�Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�æ�­�� �¤�§�«�� �å�Ø�æ�ã�è�Ø�æ�ç�Ô�æ�� �Ø�á�� �ç�â�ç�Ô�ß
�›�¤�¦�©���Ø�á���Ø�æ�ã�Ô�C�â�ß���ì���¤�¥���Ø�á���ã�â�å�ç�è�Ú�è�; �æ�œ�¡
� �̧æ�ç�â�æ�� �æ�â�á�� �ß�â�æ�� �ã�Ô�?�æ�Ø�æ�� �Ö�â�á�� �à �Ô�ì�â�å
�ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�Ö�Ü�E�á�­

�����Ö
�×�Ø���ß�â�æ���Ø�á�Ö�è�Ø�æ�ç�Ô�×�â�æ

�æ�â�á���Û�â�à �Õ�å�Ø�æ�¡

�� ��  ��

�� ��  ��

�â�Ö�è�ã�Ô���Ö�Ô�å�Ú�â�æ���×�Ø
�Ô�ß�ç�Ô���Ú�Ø�å�Ø�á�Ö�Ü�Ô�¡

�ã�Ø�å�ç�Ø�á�Ø�Ö�Ø���Ô
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ���ã�Ø�ä�è�Ø�C�Ô�æ�¡
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�Å�â�ß�Ø�æ�� �Ö�â�á�� �à �Ô�ì �â�å�� �ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�Ö�Ü�E�á�­
�ã�Ô�×�å�Ø�æ�Ÿ���à �Ô�×�å�Ø�æ�Ÿ���ç�è�ç�â�å�Ø�æ���ì���×�â�Ö�Ø�á�ç�Ø�æ�¡

�Ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�Ö�Ü�E�á�� �Ø�á�� �ß�Ô�� �Ø�á�Ö�è�Ø�æ�ç�Ô�� �×�Ø
�Û�â�Ú�Ô�å�Ø�æ�­���¥�¬�¡�£�£�¤���å�Ø�æ�ã�è�Ø�æ�ç�Ô�æ���Ø�á���ç�â�ç�Ô�ß
�›�¥�«�¡�¬�ª�¥�� �Ø�á�� �Ø�æ�ã�Ô�C�â�ß�� �ì�� �¥�¬�� �Ø�á
�ã�â�å�ç�è�Ú�è�; �æ�œ�¡��� �̧æ�ç�â�æ���æ�â�á���ß�â�æ���ã�Ô�?�æ�Ø�æ���Ö�â�á
�à �Ô�ì�â�å���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�Ö�Ü�E�á�­

�×�Ø���ß�â�æ���Ø�á�Ö�è�Ø�æ�ç�Ô�×�â�æ
�æ�â�á���Ô�×�â�ß�Ø�æ�Ö�Ø�á�ç�Ø�æ�¡

�×�Ø���ß�â�æ���Ô�×�è�ß�ç�â�æ���ß�Ü�à �Ü�ç�Ô���Ø�ß
�è�æ�â���×�Ø���ã�Ô�á�ç�Ô�ß�ß�Ô�æ���Ô
�à �Ø�á�â�æ���×�Ø���¤���Û�â�å�Ô���Ô�ß���×�?�Ô�¡

�Ô�Ö�â�à �ã�Ô�C�Ô���æ�Ü�Ø�à �ã�å�Ø���Ô���ß�â�æ
�à �Ø�á�â�å�Ø�æ���Ö�è�Ô�á�×�â���è�æ�Ô�á
�ã�Ô�á�ç�Ô�ß�ß�Ô�æ�¡

�¿�â�æ���å�Ø�æ�è�ß�ç�Ô�×�â�æ���æ�â�á���Ô�ß�Ø�á�ç�Ô�×�â�å�Ø�æ�Ÿ���ã�Ø�å�â
�Ô�L�á�� �á�Ø�Ö�Ø�æ�Ü�ç�Ô�à �â�æ�� �à �3�æ�� �é�â�Ö�Ø�æ�� �ã�Ô�å�Ô
�ß�â�Ú�å�Ô�å�� �è�á�� �×�Ü�Ô�Ú�á�E�æ�ç�Ü�Ö�â�� �Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ß�� �ä�è�Ø
�Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�í�Ö�Ô�� �ß�Ô�� �Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�� �×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�� �×�Ø
�¼�Õ�Ø�å�â�Ô�à �; �å�Ü�Ö�Ô�¡

�²�F�T�!�Ÿ�!�§�T�!�i �œ�Ÿ�!�§�õ�T�Û�T�õ�½�k
�k�x�T�A�õ�§�T�œ�õ�Ÿ�³�F���F�œ�õ�� �x�Z

�²�F�T�!�Ÿ�!�§�T�9�õ�i �F�_�F�õ�Y�T�³�¼�³�x�Ÿ�Y
�� �x���!�k�³�!�T�x�T�õ�� �x�_�!�§���!�k�³�!�Z

�ª�/�²�§�ƒ�v�%�/�T�� �©�Ç�U

�� �ƒ�t �§�i �/�¿�� �T�� �©�Ç�U

https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=j0mSqlGKIEa72egAdlEQ0BOaXlnK2-9LuAaIUmfo7MNUMTJUTkRMMDdDODVIUUw2M01OWUYxNkk1Ti4u&route
https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=j0mSqlGKIEa72egAdlEQ0BOaXlnK2-9LuAaIUmfo7MNUMTJUTkRMMDdDODVIUUw2M01OWUYxNkk1Ti4u&route
https://sybvensandbox.qualtrics.com/jfe/form/SV_bCVOcDiFUFr6j9I
https://sybvensandbox.qualtrics.com/jfe/form/SV_bCVOcDiFUFr6j9I


�� �i �/�¿�S�T�/�v
�d�²�� �v�¿�� �v�%�/�ª����
� �̧æ�ã�Ô�C�Ô���Ø���¼�Õ�Ø�å�â�Ô�à �; �å�Ü�Ö�Ô���à �3�æ���Ö�Ø�å�Ö�Ô���ä�è�Ø���á�è�á�Ö�Ô

� �̧á�� �Ø�ß�� �à �Ô�å�Ö�â�� �×�Ø�� �–�Æ�Ô�á�ç�Ô�á�×�Ø�å�¦�¬�Ÿ�� �� �æ�Ø
�Ô�Õ�å�Ü�E�� �è�á�� �Ø�æ�ã�Ô�Ö�Ü�â�� �×�Ø�� �â�· �Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ü�E�á
�×�Ø�� �¼�Õ�Ø�å�â�Ô�à �; �å�Ü�Ö�Ô�Ÿ�� �è�á�� �å�Ø�ç�â
�Ö�â�à �ã�Ô�å�ç�Ü�×�â�ã�¡�� � �̧á�� �Ø�æ�ç�Ø�� �Ø�á�Ö�è�Ø�á�ç�å�â�Ÿ
�ß�?�×�Ø�å�Ø�æ���×�Ø���Ú�â�Õ�Ü�Ø�å�á�â�æ�Ÿ���Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�Ö�Ü�â�á�Ø�æ���ì
�Ø�à �ã�å�Ø�æ�Ô�æ���Ô�Õ�â�å�×�Ô�å�â�á���Ø�ß���Ø�æ�ç�Ô�×�â���×�Ø���ß�Ô
�×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ü�E�á�� �Ø�á�� �ß�Ô�� �å�Ø�Ú�Ü�E�á�Ÿ
�×�Ø�æ�ç�Ô�Ö�Ô�á�×�â�� �ß�Ô�� �á�Ø�Ö�Ø�æ�Ü�×�Ô�×�� �×�Ø
�Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ü�å���è�á�Ô���ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß
�Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ô���ì���æ�â�æ�ç�Ø�á�Ü�Õ�ß�Ø�¡

�¿�Ô���¹�Ø�×�Ø�å�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø��� �̧á�ç�Ü�×�Ô�×�Ø�æ���×�Ø���Ç�¼���×�Ø
�¼�Õ�Ø�å�â�Ô�à �; �å�Ü�Ö�Ô�� �›�´ �¿� �̧Ç�¼�œ�� �ç�è�é�â�� �è�á�Ô
�ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø�æ�ç�Ô�Ö�Ô�×�Ô�Ÿ���å�Ø�Ù�â�å�í�Ô�á�×�â
�æ�è�� �å�â�ß�� �Ö�â�à �â�� �å�Ø�Ù�Ø�å�Ø�á�ç�Ø�� �å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß�� �Ø�á
�à �Ô�ç�Ø�å�Ü�Ô���×�Ø���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ü�E�á�¡

�Á�è�Ø�æ�ç�å�â�� �ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ø�Ÿ�� �½�è�Ô�á���¹�å�Ô�á�Ö�Ü�æ�Ö�â
�À�Ô�å�ç�?�á�Ø�í�� �¿�Ô�å�Ô�Ÿ�� �Ù�è�Ø�� �è�á�â�� �×�Ø�� �ß�â�æ
�ã�â�á�Ø�á�ç�Ø�æ���Ö�Ø�á�ç�å�Ô�ß�Ø�æ���×�Ø�ß���ã�Ô�á�Ø�ß�¡��� �̧á���æ�è
�Ü�á�ç�Ø�å�é�Ø�á�Ö�Ü�E�á�Ÿ���æ�è�Õ�å�Ô�ì�E���ß�Ô���Ü�à �ã�â�å�ç�Ô�á�Ö�Ü�Ô
�×�Ø�� �Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�Ö�Ø�å�� �ß�Ô�� �Ö�â�â�ã�Ø�å�Ô�Ö�Ü�E�á�� �Ø�á�ç�å�Ø
� �̧æ�ã�Ô�C�Ô�� �ì�� �´ �à �; �å�Ü�Ö�Ô�� �¿�Ô�ç�Ü�á�Ô�� �ã�Ô�å�Ô
�Ö�â�á�æ�ç�å�è�Ü�å���è�á���Ø�Ö�â�æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���ä�è�Ø
�ã�å�â�à �è�Ø�é�Ô�� �Ø�ß�� �×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â�� �Ø�Ö�â�á�E�à �Ü�Ö�â�Ÿ
�ß�Ô���Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á���ì���ß�Ô���Ö�â�Û�Ø�æ�Ü�E�á���æ�â�Ö�Ü�Ô�ß���Ø�á
�ß�Ô���å�Ø�Ú�Ü�E�á�¡���Æ�è���à �Ø�á�æ�Ô�Ý�Ø���å�Ø�æ�Ô�ß�ç�E���ä�è�Ø���ß�Ô
�×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø�Õ�Ø���æ�Ø�å���è�á�Ô���ã�Ô�ß�Ô�á�Ö�Ô
�×�Ø�� �â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×�Ø�æ�� �ã�Ô�å�Ô�� �ç�â�×�â�æ�� �ß�â�æ
�ã�Ô�?�æ�Ø�æ���Ü�Õ�Ø�å�â�Ô�à �Ø�å�Ü�Ö�Ô�á�â�æ�Ÿ���æ�Ü�á���×�Ø�Ý�Ô�å���Ô
�á�Ô�×�Ü�Ø���Ô�ç�å�3�æ�¡

�´ �×�Ø�à �3�æ���×�Ø���ß�Ô���Ü�á�ç�Ø�å�é�Ø�á�Ö�Ü�E�á���×�Ø���á�è�Ø�æ�ç�å�â
�ã�å�Ø�æ�Ü�×�Ø�á�ç�Ø�Ÿ���´ �¿� �̧Ç�¼���Ø�æ�ç�è�é�â���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�×�Ô
�ã�â�å���×�Ø�æ�ç�Ô�Ö�Ô�×�â�æ���à �Ü�Ø�à �Õ�å�â�æ���×�Ø���æ�è���½�è�á�ç�Ô
�· �Ü�å�Ø�Ö�ç�Ü�é�Ô�� �ì�� �Ö�â�à �Ü�ç�; �æ�Ÿ�� �ä�è�Ü�Ø�á�Ø�æ
�Ö�â�à �ã�Ô�å�ç�Ü�Ø�å�â�á�� �Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ü�Ô�æ�Ÿ�� �é�Ü�æ�Ü�â�á�Ø�æ�� �ì
�å�Ø�ç�â�æ���×�Ø�æ�×�Ø���æ�è�æ���ã�Ô�?�æ�Ø�æ���ì���æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ø�æ�­

�º �Ü�æ�Ø�ß�Ô���À�â�á�ç�Ô�ß�é�â�Ÿ���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�á�ç�Ø���×�Ø
�¶�¼�Ç� �̧¶���Ý��� �̧Ö�è�Ô�×�â�å�¡
�Å�â�Õ�Ø�å�ç�â�� �À�Ô�ì �Ø�å�Ÿ�� �å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�á�ç�Ø�� �×�Ø
�´ �æ�æ�Ø�æ�ã�å�â���Ý���µ�å�Ô�æ�Ü�ß�¡
�É�Ô�á�Ø�æ�Ô���¿�è�Ö�Û�Ø�æ�æ�Ü�Ÿ���å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�á�ç�Ø���×�Ø
�¶� �̧Æ�Æ�¼���Ý���´ �å�Ú�Ø�á�ç�Ü�á�Ô�¡
�´ �á�ç�â�á�Ü�â���É�Ô�å�Ú�Ô�æ�Ÿ�� �å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�á�ç�Ø�� �×�Ø
�´ �À� �̧Ç�¼�¶���Ý��� �̧æ�ã�Ô�C�Ô���ì���ß�?�×�Ø�å���×�Ø�ß���¶�â�à �Ü�ç�;
�¶�ß�â�è�×���×�Ø���´ �¿� �̧Ç�¼�¡
�Ã�Ô�Õ�ß�â�� �º �E�à �Ø�í�Ÿ�� �å�Ø�ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�á�ç�Ø�� �×�Ø
�´ �À�¼�Ç�¼���Ý���À�; �ë�Ü�Ö�â�¡

�¿�Ô���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�×�Ô�×���×�Ø���é�â�Ö�Ø�æ���×�Ø���´ �¿� �̧Ç�¼���å�Ø�Ù�ß�Ø�Ý�E
�ß�Ô�� �å�Ü�ä�è�Ø�í�Ô�� �×�Ø�ß�� �Ø�Ö�â�æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô�� �×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß
�Ü�Õ�Ø�å�â�Ô�à �Ø�å�Ü�Ö�Ô�á�â�� �ì�� �Ø�ß�� �Ö�â�à �ã�å�â�à �Ü�æ�â
�Ö�â�à �ã�Ô�å�ç�Ü�×�â�� �ã�â�å�� �Ô�Ö�Ø�ß�Ø�å�Ô�å�� �ß�Ô
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���Ø�á���Ö�Ô�×�Ô���ã�Ô�?�æ�¡

�Ô���ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø���´ �¿� �̧Ç�¼���Ø�á���Ø�æ�ç�Ø���Ø�é�Ø�á�ç�â
�Ö�â�á�æ�â�ß�Ü�×�Ô���æ�è���ã�Ô�ã�Ø�ß���Ö�â�à �â���ã�ß�Ô�ç�Ô�Ù�â�å�à �Ô
�×�Ø�� �Ô�å�ç�Ü�Ö�è�ß�Ô�Ö�Ü�E�á�� �å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß�Ÿ�� �Ö�Ô�ã�Ô�í�� �×�Ø
�ç�Ø�á�×�Ø�å�� �ã�è�Ø�á�ç�Ø�æ�� �Ø�á�ç�å�Ø�� �¼�Õ�Ø�å�â�Ô�à �; �å�Ü�Ö�Ô�� �ì
� �̧æ�ã�Ô�C�Ô�� �ã�Ô�å�Ô�� �Ü�à �ã�è�ß�æ�Ô�å�� �ã�å�â�ì�Ø�Ö�ç�â�æ
�Ö�â�á�Ý�è�á�ç�â�æ�� �Ø�á�� �Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á�Ÿ
�ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���ì���×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â���×�Ø
�ç�Ô�ß�Ø�á�ç�â�¡





�� �i �/�¿�S�T�§�ª�/�²�/�v�¿�„ �T�/�i �T�S�v�F�ƒ�ª�t �/
�%�/�T�� �G�/�v�%�� �²�T�%�S�G�S�¿�� �i �/�²
�´ �é�Ô�á�Ö�Ø�æ���ì���Õ�è�Ø�á�Ô�æ���ã�å�3�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�æ���ã�Ô�å�Ô���ß�Ô���ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���Ø�á���¼�Õ�Ø�å�â�Ô�à �; �å�Ü�Ö�Ô

� �̧ß���£�§���×�Ø���æ�Ø�ã�ç�Ü�Ø�à �Õ�å�Ø���ß�ß�Ø�é�Ô�à �â�æ���Ô���Ö�Ô�Õ�â
�ß�Ô���ã�å�Ø�æ�Ø�á�ç�Ô�Ö�Ü�E�á���â�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�ß���×�Ø�ß���¼�á�Ù�â�å�à �Ø
�×�Ø�� �´ �Ú�Ø�á�×�Ô�æ�� �· �Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ø�æ�Ÿ�� �è�á�� �Ø�æ�ã�Ô�Ö�Ü�â
�Ö�ß�Ô�é�Ø���ä�è�Ø���á�â�æ���ã�Ø�å�à �Ü�ç�Ü�E���Ö�â�á�â�Ö�Ø�å���ß�â�æ
�Ô�é�Ô�á�Ö�Ø�æ�Ÿ�� �å�Ø�ç�â�æ�� �ì�� �Õ�è�Ø�á�Ô�æ�� �ã�å�3�Ö�ç�Ü�Ö�Ô�æ
�ä�è�Ø���Ø�æ�ç�3�á���à �Ô�å�Ö�Ô�á�×�â���ß�Ô���Û�â�Ý�Ô���×�Ø���å�è�ç�Ô
�×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�� �Ø�á�� �×�Ü�æ�ç�Ü�á�ç�â�æ�� �ã�Ô�?�æ�Ø�æ�� �×�Ø�� �ß�Ô
�å�Ø�Ú�Ü�E�á�¡

� �̧æ�ç�Ø�� �Ü�á�Ù�â�å�à �Ø�� �Ö�â�á�æ�ç�Ü�ç�è�ì�Ø�� �è�á�Ô
�Û�Ø�å�å�Ô�à �Ü�Ø�á�ç�Ô�� �Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�Ô�� �ã�Ô�å�Ô
�Ö�â�à �ã�å�Ø�á�×�Ø�å�� �Ö�E�à �â�� �æ�Ø�� �Ø�æ�ç�3�á
�Ø�æ�ç�å�è�Ö�ç�è�å�Ô�á�×�â���ß�Ô�æ���ã�â�ß�?�ç�Ü�Ö�Ô�æ���ã�L�Õ�ß�Ü�Ö�Ô�æ
�ì�� �ß�â�æ�� �ã�ß�Ô�á�Ø�æ�� �×�Ø�� �ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á
�×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�� �Ø�á�� �¼�Õ�Ø�å�â�Ô�à �; �å�Ü�Ö�Ô�Ÿ�� �ì�� �Ö�E�à �â
�×�Ø�æ�×�Ø���ß�Ô�æ���Ö�3�à �Ô�å�Ô�æ���ì���Ô�æ�â�Ö�Ü�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ
�ä�è�Ø���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�á���´ �¿� �̧Ç�¼���æ�Ø���ã�è�Ø�×�Ø���Ô�ã�â�å�ç�Ô�å
�Ô���ß�Ô���Ö�â�á�æ�â�ß�Ü�×�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø���è�á���Ø�Ö�â�æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô
�ç�Ø�Ö�á�â�ß�E�Ú�Ü�Ö�â�� �à �3�æ�� �Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�é�â�Ÿ
�Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�â���ì���æ�â�æ�ç�Ø�á�Ü�Õ�ß�Ø�¡

� �̧æ�ç�Ø�� �ç�å�Ô�Õ�Ô�Ý�â�� �Ù�è�Ø�� �×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�Ô�×�â�� �ã�â�å
�¶�È�Ç�¼�� �Ý�� �¶�3�à �Ô�å�Ô�� �È�å�è�Ú�è�Ô�ì �Ô�� �×�Ø
�Ç�Ø�Ö�á�â�ß�â�Ú�?�Ô�æ���×�Ø���ß�Ô���¼�á�Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á�Ÿ���Ø�á���Ø�ß
�à �Ô�å�Ö�â�� �×�Ø�� �á�è�Ø�æ�ç�å�â�� �¶�â�à �Ü�ç�; �� �×�Ø
�Ã�â�ß�?�ç�Ü�Ö�Ô�æ�� �Ã�L�Õ�ß�Ü�Ö�Ô�æ�� �×�Ø�� �´ �¿� �̧Ç�¼�¡
�Å�Ø�Ö�â�á�â�Ö�Ø�à �â�æ�� �Ø�ß�� �ß�Ü�×�Ø�å�Ô�í�Ú�â�� �×�Ø
�É�Ü�Ö�ç�â�å�Ü�Ô���¶�Ô�á�Ö�Ø�ß�Ô���´ �ß�ß�Ü�â�� �ì�� �¿�Ø�â�á�Ô�å�×�â
�¿�â�è�å�Ø�Ü�å�â�Ÿ�� �ä�è�Ü�Ø�á�Ø�æ�� �Û�Ô�á�� �Ü�à �ã�è�ß�æ�Ô�×�â
�Ø�æ�ç�Ø�� �Ø�æ�Ù�è�Ø�å�í�â�� �Ö�â�á�� �Ø�ß�� �â�Õ�Ý�Ø�ç�Ü�é�â�� �×�Ø
�Ö�â�á�é�Ø�å�ç�Ü�å�� �Ø�ß�� �Ü�á�Ù�â�å�à �Ø�� �Ø�á�� �è�á�Ô
�å�Ø�Ù�Ø�å�Ø�á�Ö�Ü�Ô���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß���ã�Ô�å�Ô���ß�Ô���ç�â�à �Ô���×�Ø
�×�Ø�Ö�Ü�æ�Ü�â�á�Ø�æ�� �ì�� �ß�Ô�� �Ö�â�â�ã�Ø�å�Ô�Ö�Ü�E�á�� �Ø�á�ç�å�Ø
�ã�Ô�?�æ�Ø�æ�¡

� �̧ß�� �Ø�é�Ø�á�ç�â�� �Ö�â�á�ç�E�� �Ö�â�á�� �Ü�á�ç�Ø�å�é�Ø�á�Ö�Ü�â�á�Ø�æ
�×�Ø���Ô�ß�ç�â���é�Ô�ß�â�å�Ÿ���×�â�á�×�Ø���æ�Ø���Ö�â�à �ã�Ô�å�ç�Ü�Ø�å�â�á
�Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ü�Ô�æ�� �á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ�� �ì�� �Ö�Ô�æ�â�æ
�Ö�â�á�Ö�å�Ø�ç�â�æ���×�Ø���Ô�é�Ô�á�Ö�Ø�­

�9�L�F�W�R�U�L�D���&�D�Q�F�H�O�D

�;�L�P�H�Q�D���' �X�T�X�H

�0�D�U�L�R���3�D�G�L�O�O�D

�$�O�H�M�D�Q�G�U�D���/�D�U�R�F�F�D

� �̧æ�ç�Ô�æ�� �Ö�â�á�ç�å�Ü�Õ�è�Ö�Ü�â�á�Ø�æ�� �å�Ø�Ù�ß�Ø�Ý�Ô�á�� �ß�Ô
�×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü�×�Ô�×���×�Ø���å�Ø�Ô�ß�Ü�×�Ô�×�Ø�æ���ì�Ÿ���Ô�ß���à �Ü�æ�à �â
�ç�Ü�Ø�à �ã�â�Ÿ�� �ß�Ô�� �é�Ü�æ�Ü�E�á�� �Ö�â�à �ã�Ô�å�ç�Ü�×�Ô�� �×�Ø
�Ô�é�Ô�á�í�Ô�å�� �Û�Ô�Ö�Ü�Ô�� �è�á�Ô�� �¼�Õ�Ø�å�â�Ô�à �; �å�Ü�Ö�Ô
�×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�� �à �3�æ�� �å�â�Õ�è�æ�ç�Ô�Ÿ�� �Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�é�Ô�� �ì
�Ô�ß�Ü�á�Ø�Ô�×�Ô�� �Ö�â�á�� �ß�Ô�æ�� �ç�Ø�á�×�Ø�á�Ö�Ü�Ô�æ
�Ú�ß�â�Õ�Ô�ß�Ø�æ�¡

�ª�/�ß�S�²�� �T�/�i �T�S�v�F�ƒ�ª�t �/

�ª�/�ß�S�ß�/�T�/�i �T�/�ß�/�v�¿�ƒ

https://www.aleti.org/digitalizacion-en-america-latina-y-el-caribe-agendas-digitales-y-estrategias-sectoriales/
https://www.aleti.org/digitalizacion-en-america-latina-y-el-caribe-agendas-digitales-y-estrategias-sectoriales/
https://www.youtube.com/watch?v=Dfqx1h1JTjo




�/�� �Ç�� �%�ƒ�ª�Z�T�t �ƒ�%�/�ª�v�S�ð�� �� �S�„ �v
�%�/�i �T�/�²�¿�� �%�ƒ�T�æ�T�� �d�Ç�²�¿�/
�F�S�²�� �� �i �T�� �� �d�ƒ�T�%�/�� �� �¿�/

� �̧á�� �è�á�� �å�Ø�Ö�Ü�Ø�á�ç�Ø�� �ã�Ô�á�Ø�ß�Ÿ�� �¶�Ô�å�ß�â�æ�� �×�Ø�� �ß�Ô
�Ç�â�å�å�Ø���›�Ø�ë�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�â���×�Ø��� �̧Ö�â�á�â�à �?�Ô�œ�Ÿ���½�è�Ô�á
�¿�â�å�Ø�á�í�â�� �À�Ô�ß�×�â�á�Ô�×�â�� �›�Ö�â�á�æ�è�ß�ç�â�å
�Ø�Ö�â�á�E�à �Ü�Ö�â�œ�Ÿ�� �� �ß�é�Ô�å�â�� �À�Ô�ß�×�â�á�Ô�×�â
�›�´ �æ�â�Ö�Ü�Ô�Ö�Ü�E�á�� �¹�Ô�å�à �Ô�Ö�; �è�ç�Ü�Ö�Ô
�¿�Ô�ç�Ü�á�â�Ô�à �Ø�å�Ü�Ö�Ô�á�Ô�œ���ì���º �Ü�æ�Ø�ß�Ô���À�â�á�ç�Ô�ß�é�â
�›�¶�â�à �Ü�ç�; �� � �̧à �ã�å�Ø�æ�Ô�å�Ü�Ô�ß�� � �̧Ö�è�Ô�ç�â�å�Ü�Ô�á�â�œ
�Ô�á�Ô�ß�Ü�í�Ô�å�â�á���Ø�ß���ã�ß�Ô�á���×�Ø�ß���º �â�Õ�Ü�Ø�å�á�â���ã�Ô�å�Ô
�å�Ø�×�è�Ö�Ü�å���Ø�ß���ç�Ô�à �Ô�C�â���×�Ø�ß��� �̧æ�ç�Ô�×�â�¡

�¿�Ô�� �ã�å�â�ã�è�Ø�æ�ç�Ô�� �Ö�â�á�ç�Ø�à �ã�ß�Ô�� �Ù�è�æ�Ü�E�á�� �×�Ø
�à �Ü�á�Ü�æ�ç�Ø�å�Ü�â�æ�Ÿ�� �Ø�ß�Ü�à �Ü�á�Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø
�æ�Ø�Ö�å�Ø�ç�Ô�å�?�Ô�æ�� �ì�� �æ�Ô�ß�Ü�×�Ô�� �×�Ø�� �¨�¡�£�£�£
�Ù�è�á�Ö�Ü�â�á�Ô�å�Ü�â�æ�Ÿ���Ö�â�á���è�á�Ô���á�E�à �Ü�á�Ô���Ø�æ�ç�Ô�ç�Ô�ß
�ä�è�Ø�� �Ô�æ�Ö�Ü�Ø�á�×�Ø�� �Ô�� �—�«�¤�¨�� �à �Ü�ß�ß�â�á�Ø�æ
�à �Ø�á�æ�è�Ô�ß�Ø�æ�¡��� �̧ß���â�Õ�Ý�Ø�ç�Ü�é�â�­���è�á���Ô�Û�â�å�å�â���×�Ø
�Û�Ô�æ�ç�Ô�� �—�¤�¡�¥�¨�£�� �à �Ü�ß�ß�â�á�Ø�æ�Ÿ�� �Ø�á�� �Ø�ß�� �à �Ô�å�Ö�â
�×�Ø�ß���Ô�Ö�è�Ø�å�×�â���Ö�â�á���Ø�ß���¹�À�¼�¡

� �̧ß�� �Ô�á�3�ß�Ü�æ�Ü�æ�� �ç�Ô�à �Õ�Ü�; �á�� �Ô�Õ�â�å�×�E�� �Ø�ß
�Ö�å�Ø�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �Ø�Ö�â�á�E�à �Ü�Ö�â�� �×�Ø�� �¦ �¡�§�˜ �� �Ø�á
�¥�£�¥�¨�Ÿ�� �Ü�à �ã�è�ß�æ�Ô�×�â�� �ã�â�å�� �Õ�â�á�â�æ
�Ø�ß�Ø�Ö�ç�â�å�Ô�ß�Ø�æ�Ÿ���ß�â���ä�è�Ø���×�Ø�æ�ã�Ü�Ø�å�ç�Ô���×�è�×�Ô�æ
�æ�â�Õ�å�Ø���æ�è���æ�â�æ�ç�Ø�á�Ü�Õ�Ü�ß�Ü�×�Ô�×�¡�� �Æ�Ø���×�Ø�æ�ç�Ô�Ö�E
�Ô�×�Ø�à �3�æ�� �ß�Ô�� �á�Ø�Ö�Ø�æ�Ü�×�Ô�×�� �×�Ø�� �å�Ø�Ù�â�å�à �Ô�æ
�ß�Ô�Õ�â�å�Ô�ß�Ø�æ�Ÿ���ã�è�Ø�æ���Ø�ß���¨�¨�˜ ���×�Ø���ß�Ô���Ã� �̧´ ���Ø�æ�ç�3
�Ø�á���ß�Ô���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ß�Ü�×�Ô�×�¡

�/�v�¿�ª�/�ß�S�²�¿�� �T�� �ƒ�t �§�i �/�¿�� �T�� �©�Ç�U

�· �Ø�æ�×�Ø�� �Ø�ß�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�� �ã�å�Ü�é�Ô�×�â�Ÿ�� �À�â�á�ç�Ô�ß�é�â
�æ�è�Õ�å�Ô�ì�E�� �ä�è�Ø�� �ß�Ô�� �Ø�á�ç�å�Ô�×�Ô�� �×�Ø
�à �è�ß�ç�Ü�á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ�� �ã�è�Ø�×�Ø�� �Ú�Ø�á�Ø�å�Ô�å
�Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á���ì���Ø�à �ã�ß�Ø�â�Ÿ���ì���ä�è�Ø���Ø�ß���ã�Ô�?�æ
�×�Ø�Õ�Ø�� �ã�å�Ø�ã�Ô�å�Ô�å�æ�Ø�� �ã�Ô�å�Ô�� �æ�Ø�Ö�ç�â�å�Ø�æ
�Ø�à �Ø�å�Ú�Ø�á�ç�Ø�æ�� �Ö�â�à �â�� �Ö�Ü�Õ�Ø�å�æ�Ø�Ú�è�å�Ü�×�Ô�×�Ÿ
�Õ�ß�â�Ö�Þ�Ö�Û�Ô�Ü�á���Ø���¼�â�Ç�¡���´ �æ�Ü�à �Ü�æ�à �â�Ÿ���Ø�á�Ù�Ô�ç�Ü�í�E
�Ø�ß���ã�Ô�ã�Ø�ß���×�Ø���ß�â�æ���ã�Ô�Ú�â�æ���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ø�æ���ì���Ø�ß���Ø� 
�Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ø���Ø�á���ß�Ô���Ù�â�å�à �Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ü�E�á�¡



�� �§�/�²�ƒ�F�¿�T�S�t �§�Ç�i �²�� �T�Ç�v
�/�� �ƒ�²�S�²�¿�/�t �� �T�ß�S�ª�¿�Ç�� �i �T�%�/
�v�/�G�ƒ�� �S�ƒ�²�T�§�� �ª�� �T�� �t �0�ª�S�� �� �T�i �� �¿�S�v�� �T

� �̧æ�ç�Ø�� �Ø�Ö�â�æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô�� �Ô�Õ�â�å�×�Ô�� �×�Ø�æ�Ô�Ù�?�â�æ
�Ö�å�?�ç�Ü�Ö�â�æ���Ö�â�à �â���ß�Ô���Ô�ß�ç�Ô���Ü�á�Ù�â�å�à �Ô�ß�Ü�×�Ô�×�Ÿ���ß�Ô
�Õ�å�Ø�Ö�Û�Ô���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���ì���Ø�ß���ß�Ü�à �Ü�ç�Ô�×�â���Ô�Ö�Ö�Ø�æ�â���Ô
�à �Ø�å�Ö�Ô�×�â�æ�¡���Â�Ù�å�Ø�Ö�Ø���è�á�Ô���ã�å�â�ã�è�Ø�æ�ç�Ô���×�Ø
�é�Ô�ß�â�å�� �L�á�Ü�Ö�Ô�­�� �è�á�Ô�� �ã�ß�Ô�ç�Ô�Ù�â�å�à �Ô�� �Ö�â�á
�¼�á�ç�Ø�ß�Ü�Ú�Ø�á�Ö�Ü�Ô���´ �å�ç�Ü�Ù�Ü�Ö�Ü�Ô�ß���ä�è�Ø���Ô�è�ç�â�à �Ô�ç�Ü�í�Ô
�ã�å�â�Ö�Ø�æ�â�æ�Ÿ�� �Ø� �Ö�â�à �à �Ø�å�Ö�Ø�Ÿ�� �Õ�Ü�â�à �Ø�ç�å�?�Ô�Ÿ
�Ù�Ü�å�à �Ô���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ÿ���ì���æ�Ô�ß�Ô�æ���Ü�á�ç�Ø�å�Ô�Ö�ç�Ü�é�Ô�æ���ã�Ô�å�Ô
�Ö�â� �Ö�å�Ø�Ô�Ö�Ü�E�á�� �ì�� �Ô�Ö�Ö�Ø�æ�â�� �Ô�� �à �Ø�å�Ö�Ô�×�â�æ
�Ú�ß�â�Õ�Ô�ß�Ø�æ�¡

�¿�â�æ�� �Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�Ö�Ü�â�æ�� �Ø�Ö�â�á�E�à �Ü�Ö�â�æ�� �ã�Ô�å�Ô�� �ß�Ô
�å�Ø�Ú�Ü�E�á�� �Ü�á�Ö�ß�è�ì�Ø�á�� �à �Ô�ì�â�å
�Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�é�Ü�×�Ô�×�� �Ú�ß�â�Õ�Ô�ß�Ÿ�� �Ö�å�Ø�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â
�Ô�Ö�Ø�ß�Ø�å�Ô�×�â�� �×�Ø�ß�� �Ã�µ�¼�Ÿ�� �Ô�è�à �Ø�á�ç�â�� �×�Ø
�Ø�ë�ã�â�å�ç�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ���ì���Ö�å�Ø�Ô�Ö�Ü�E�á���×�Ø���Ø�à �ã�ß�Ø�â
�Ù�â�å�à �Ô�ß�¡�� �´ �� �á�Ü�é�Ø�ß�� �æ�â�Ö�Ü�Ô�ß�Ÿ�� �Ü�à �ã�è�ß�æ�Ô�� �ß�Ô
�Ù�â�å�à �Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ü�E�á�Ÿ�� �ß�Ô�� �×�Ø�æ�Ö�Ø�á�ç�å�Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ü�E�á
�×�Ø�ß���×�Ø�æ�Ô�å�å�â�ß�ß�â���ì���ß�Ô���Ü�á�Ö�ß�è�æ�Ü�E�á�¡
�»�Ô�Ö�Ø�à �â�æ���è�á���ß�ß�Ô�à �Ô�×�â���Ô���ß�Ô���Ô�Ö�Ö�Ü�E�á���Ô
�ç�â�×�â�æ���ß�â�æ���ã�Ô�?�æ�Ø�æ���×�Ø���´ �à �; �å�Ü�Ö�Ô���¿�Ô�ç�Ü�á�Ô�Ÿ
�Ü�á�æ�ç�Ü�ç�è�Ö�Ü�â�á�Ø�æ���ã�L�Õ�ß�Ü�Ö�Ô�æ���ì���ã�å�Ü�é�Ô�×�Ô�æ�Ÿ���ì���Ô
�ß�Ô�� �Ô�Ö�Ô�×�Ø�à �Ü�Ô�� �ã�Ô�å�Ô�� �è�á�Ü�å�æ�Ø�� �Ø�á�� �Ø�æ�ç�Ô
�Ü�á�Ü�Ö�Ü�Ô�ç�Ü�é�Ô�� �×�Ø�� �Ô�ß�ç�â�� �Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�â�� �ì
�Ø�æ�Ö�Ô�ß�Ô�Õ�Ü�ß�Ü�×�Ô�×�� �à �Ô�æ�Ü�é�Ô�Ÿ�� �Ö�â�á�æ�ç�å�è�ì�Ø�á�×�â
�è�á�� �â�å�×�Ø�á�� �å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß�� �à �3�æ�� �Ø�æ�ç�Ô�Õ�ß�Ø�� �ì
�ã�å�E�æ�ã�Ø�å�â�¡

�È�á�� � �̧Ö�â�æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô�� �É�Ü�å�ç�è�Ô�ß�� �×�Ø�� �Á�Ø�Ú�â�Ö�Ü�â�æ
�¼�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�×�â�� �Ø�� �¼�á�ç�Ø�å�Ö�â�á�Ø�Ö�ç�Ô�×�â�� �Ø�æ�� �è�á
�Ü�à �ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�é�â���Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�â���ã�Ô�å�Ô���´ �à �; �å�Ü�Ö�Ô
�¿�Ô�ç�Ü�á�Ô�¡���¶�â�á���ß�Ô���é�Ü�æ�Ü�E�á���×�Ø���ä�è�Ø���ß�Ô���å�Ø�Ú�Ü�E�á
�æ�Ø�Ô�� �è�á�� �à �Ø�å�Ö�Ô�×�â�� �ì�� �Ø�ß�� �à �è�á�×�â�� �è�á�Ô
�â�ã�â�å�ç�è�á�Ü�×�Ô�×�Ÿ�� �á�è�Ø�æ�ç�å�Ô�� �à �Ü�æ�Ü�E�á�� �Ø�æ
�Ø�à �ã�â�×�Ø�å�Ô�å�� �Ô�� �à �Ü�ß�ß�â�á�Ø�æ�� �×�Ø�� �À�¼�Ã�Ì�À� �̧æ�Ÿ
�Ô�Ö�Ø�ß�Ø�å�Ô�á�×�â�� �æ�è�� �Ô�×�â�ã�Ö�Ü�E�á�� �Ô�� �ß�Ô
� �̧Ö�â�á�â�à �?�Ô�� �· �Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�� �Ù�â�å�à �Ô�ß�� �à �Ø�×�Ü�Ô�á�ç�Ø
�è�á�Ô���Ü�á�ç�Ø�å�Ù�Ô�í���è�á�Ü�Ù�Ü�Ö�Ô�×�Ô���Ø���¼�´�¡



�v�Ç�/�²�¿�ª�ƒ�T�� �i �S�� �%�ƒ�²�T�/�²�¿�� �æ
�� �ƒ�v�²�Ç�i �¿�S�v�G�T�i �� �v�ð�„ �T�Ç�v�T�§�ª�ƒ�G�ª�� �t ��
�©�Ç�/�T�ª�/�%�/�F�S�v�/�T�i �� �T�S�v�v�ƒ�ß�� �� �S�„ �v�T

�¿�Ô���Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á���Ö�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�é�Ô���á�â���Ø�æ
�æ�â�ß�â�� �è�á�� �Ö�â�à �ã�â�á�Ø�á�ç�Ø�� �×�Ø
�Ö�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�é�Ü�×�Ô�×�Ÿ���ß�Ô���Ö�å�Ø�Ô�Ÿ���æ�Ü�Ø�á�×�â
�Ô�æ�?���ß�Ô���Û�Ø�å�å�Ô�à �Ü�Ø�á�ç�Ô���Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�Ô
�×�Ø�ß���¶� �¿�Ø�é�Ø�ß�¡���Æ�Ü�á���Ø�à �Õ�Ô�å�Ú�â�Ÿ���Ö�â�á
�Ù�å�Ø�Ö�è�Ø�á�Ö�Ü�Ô�� �ä�è�Ø�×�Ô�� �å�Ø�ß�Ø�Ú�Ô�×�Ô
�ã�â�å�ä�è�Ø�� �æ�Ø�� �ã�Ø�å�Ö�Ü�Õ�Ø�� �Ö�â�à �â
�Ö�â�æ�ç�â�æ�Ô�Ÿ���Ü�á�Ö�Ü�Ø�å�ç�Ô���ì���×�Ø���Õ�Ø�á�Ø�Ù�Ü�Ö�Ü�â�æ
�ã�â�Ö�â���é�Ü�æ�Ü�Õ�ß�Ø�æ���Ø�á���Ø�ß���Ö�â�å�ç�â���ã�ß�Ô�í�â�¡
�¿�Ô���Ù�Ô�ß�ç�Ô���×�Ø���à �; �ç�å�Ü�Ö�Ô�æ���Ö�ß�Ô�å�Ô�æ���ì���Ø�ß
�æ�Ø�æ�Ú�â�� �×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ü�é�â�Ÿ�� �ä�è�Ø�� �ß�Ü�à �Ü�ç�Ô�� �ß�Ô
�Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á�� �Ô�� �Û�â�å�Ü�í�â�á�ç�Ø�æ
�å�Ø�×�è�Ö�Ü�×�â�æ�Ÿ�� �×�Ø�å�Ü�é�Ô�á�� �Ø�á
�Ö�â�à �ã�å�â�à �Ü�æ�â�æ���×�; �Õ�Ü�ß�Ø�æ���×�Ø���ß�Ô���Ô�ß�ç�Ô
�Ú�Ø�å�Ø�á�Ö�Ü�Ô�Ÿ�� �ã�å�Ø�æ�è�ã�è�Ø�æ�ç�â�æ
�×�Ø�æ�Ô�ß�Ü�á�Ø�Ô�×�â�æ�� �ì�� �Ö�è�ß�ç�è�å�Ô�æ�� �ä�è�Ø
�ã�Ø�á�Ô�ß�Ü�í�Ô�á�� �Ø�ß�� �Ø�å�å�â�å�¡�� �´ �� �Ø�ß�ß�â�� �æ�Ø
�æ�è�à �Ô�� �ß�Ô�� �é�Ü�æ�Ü�E�á�� �å�Ø�×�è�Ö�Ö�Ü�â�á�Ü�æ�ç�Ô
�ä�è�Ø���ß�Ô���Ô�æ�â�Ö�Ü�Ô���L�á�Ü�Ö�Ô�à �Ø�á�ç�Ø���Ö�â�á
�ã�å�â�×�è�Ö�ç�â�æ���×�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß�Ø�æ�Ÿ���×�Ø�Ý�Ô�á�×�â���×�Ø
�ß�Ô�×�â�� �æ�è�� �å�â�ß�� �Ø�æ�ç�å�Ô�ç�; �Ú�Ü�Ö�â�� �ì
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�¡

� �̧á�� �Ø�æ�ç�Ø�� �Ö�â�á�ç�Ø�ë�ç�â�Ÿ�� � �̧æ�ç�Ô�ì
�¶�â�á�æ�è�ß�ç�Ü�á�Ú�� �Ü�à �ã�è�ß�æ�Ô�� �Ø�ß
�· �Ü�ã�ß�â�à �Ô�×�â�� �Ø�á�� �º �Ø�æ�ç�Ü�E�á�� �×�Ø�� �ß�Ô
�¼�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á�� �¶�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�é�Ô�Ÿ�� �è�á
�ã�å�â�Ú�å�Ô�à �Ô�� �ã�å�Ø�æ�Ø�á�Ö�Ü�Ô�ß�� �Ø�á
� �̧Ö�è�Ô�×�â�å�� �Ô�é�Ô�ß�Ô�×�â�� �ã�â�å�� � �̧Æ�Ã�Â�¿�� �Ø
�¼�¦�¿�Ô�Õ�¡�� �À�3�æ�� �ä�è�Ø�� �Ù�â�å�à �Ô�Ö�Ü�E�á
�Ô�Ö�Ô�×�; �à �Ü�Ö�Ô�Ÿ���Ø�æ���è�á�Ô���Ø�ë�ã�Ø�å�Ü�Ø�á�Ö�Ü�Ô
�¦�©�£���� �ä�è�Ø�� �Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�� �Ø�ë�ã�Ø�å�ç�â�æ
�ß�â�Ö�Ô�ß�Ø�æ�� �Ø�� �Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ�Ÿ
�×�Ü�å�Ø�Ö�ç�Ü�é�â�æ���Ü�á�é�Ü�ç�Ô�×�â�æ���ì���ã�å�â�ì�Ø�Ö�ç�â�æ
�Û�Ô�á�×�æ� �â�á�¡

�¶�â�á�� �§�ª�� �ã�Ô�å�ç�Ü�Ö�Ü�ã�Ô�á�ç�Ø�æ�� �Ø�á�� �æ�è
�ã�å�Ü�à �Ø�å�Ô���Ö�â�Û�â�å�ç�Ø�Ÿ���Ø�ß���×�Ü�ã�ß�â�à �Ô�×�â
�Ö�â�á�Ø�Ö�ç�Ô�� �Ö�â�á�â�Ö�Ü�à �Ü�Ø�á�ç�â�� �Ú�ß�â�Õ�Ô�ß
�Ö�â�á�� �ß�Ô�� �å�Ø�Ô�ß�Ü�×�Ô�×�� �Ø�Ö�è�Ô�ç�â�å�Ü�Ô�á�Ô�Ÿ
�Ù�â�å�à �Ô�á�×�â�� �ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�â�á�Ô�ß�Ø�æ
�Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ø�æ�� �×�Ø�� �ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à �Ô�å
�â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�Ö�Ü�â�á�Ø�æ���ì���Ù�â�å�ç�Ô�ß�Ø�Ö�Ø�å���Ø�ß
�Ø�Ö�â�æ�Ü�æ�ç�Ø�à �Ô�� �á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�� �×�Ø
�Ü�á�á�â�é�Ô�Ö�Ü�E�á�� �×�Ø�ß�� � �̧Ö�è�Ô�×�â�å�Ÿ
�Ö�â�á�æ�â�ß�Ü�×�3�á�×�â�æ�Ø�� �Ö�â�à �â�� �è�á
�Ü�á�æ�ç�å�è�à �Ø�á�ç�â�� �×�Ø�� �Ü�à �ã�Ô�Ö�ç�â�� �ã�Ô�?�æ
�ã�Ô�å�Ô�� �Ö�å�Ø�Ô�å�� �á�è�Ø�é�Ô�æ�� �Ø
�Ü�á�á�â�é�Ô�×�â�å�Ô�æ�� �Ö�Ô�ã�Ô�Ö�Ü�×�Ô�×�Ø�æ�Ÿ
�ç�Ô�ß�Ø�á�ç�â�æ���ì���á�Ø�Ú�â�Ö�Ü�â�æ�¡

�� �ƒ�v�ƒ�� �/�T�t �� �²�T�%�/�T�/�²�¿�� �æ�T�� �ƒ�v�²�Ç�i �¿�S�v�G




